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sKd� 

,�t/d^KE�'�d^�/d��KE� 

EĞǁ�&ŽƌŵĂƚ 
tŚǇ�ĐŚĂŶŐĞ 
EΡ�ǉǦǩǹǏȖǓǿ�șƺǩǏ�ǾΡ�ȅǹǏ�ǈȅΠǓǏ�ȣȒ�șȠȅȖǩǓș�ǹƺǉǷǓǏ�
ȒȖǓșǓǿȠƺȠǩȅǿঀ��ș�2�ǹǩșȠǓǿ�Ƞȅ�ΡȅȣȖ�ƺǏΚǩǉǓ�ƺǿǏ�șȣǠǠǓșȠǩȅǿॹ�
hǿǹǓΡ�ǩș�ǩǾȒȖȅΚǓǏॺ�șȅ�2�ǦƺΚǓ�ǹǩșȠǓǿǓǏ�ƺǠƺǩǿ�Ƞȅ�ȠǦǓǾॹ�
ǓΚǓǿ�ȠǦȅȣǠǦ�2�ǹǩǷǓǏ�ȠǦǓ�ȅǈΚǩȅȣș�ƺǾƺȠǓȣȖ�ȅǹǏ�șȠΡǹǓঀ�
/ȅȒǓǟȣǹǹΡ�ȠǦǩș�ǩș�ǓƺșǩǓȖ�Ƞȅ�ȖǓƺǏঀ� 

ZĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�hŶůĞǇ 
,ŝ�DŝĐŚĂĞů 
�ȅǿǠȖƺȠȣǹƺȠǩȅǿș�ȅǿ�ȠǦǓ�ǩǿȠǓȖে
ΚǩǓΛ�ȅǿࢲࢺࢹ��ȠȅǏƺΡॻ �2�ǦƺΚǓ�ǴȣșȠ�
ǹǩșȠǓǿǓǏ�Ƞȅ�ǩȠ�ƺș�ƺ�ȒȅǏǉƺșȠঀ �2Ƞ�
Λƺș�ǓΠȠȖǓǾǓǹΡ�ǩǿȠǓȖǓșȠǩǿǠॹ�ॺঀ�
ȠǦǩș�Λƺș�ƺ�ǈȖǓƺȠǦ�ȅǟ�ǟȖǓșǦ�ƺǩȖঀ�
�ǿǿǓ 

ǦȠȠȒॸইইΛΛΛঀƺǈǉঀǿǓȠঀƺȣইȖƺǏǩȅইƺǏǓǹƺǩǏǓইȒȖȅǠȖƺǾșই

<ŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ�ZŽĂĚ�ΨϮ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ϮϬϭϵ 
�KE^h>d�d/KE�/^�'�Eh/E� 
�ǟȠǓȖ�Ρȅȣ�ǦƺΚǓ�ȠȅǹǏ�ȣș�ΛǦƺȠ�Ρȅȣ�ΛƺǿȠॹ���ȅȣǿǉǩǹ�ǦȅȒǓș�
Ƞȅ�ǦƺΚǓ�ȠǦǓ�ǉȅǿǉǓȒȠ�Ȓǹƺǿ�ȖǓƺǏΡ�ǈΡ��ȣǠȣșȠঀ�eǦǓȖǓ�ƺȖǓ�
ǿȅ�ǓΠǩșȠǩǿǠ�Ȓǹƺǿșঀ�vǓ�ΛƺǿȠ�ȠǦǩș�ȖȅƺǏ�Ƞȅ�ǈǓ�ƺ�ǏǓșȠǩǿƺে
ȠǩȅǿঀঀঀΛǓ�ǦƺΚǓ�Ƞȅ�ȖǓǈȣǩǹǏ�ƺș�ȠǦǓ�ǈƺșǓ�ǩș�ǉȖƺǉǷǓǏ�ȣȒ�ƺǿǏ�
ǾȅΚǩǿǠঀ��XǹǓƺșǓ�ǦƺΚǓ�ΡȅȣȖ�șƺΡ�ॺॺঀ� 

ǦȠȠȒșॸইইΡȅȣȖșƺΡঀȣǿǹǓΡঀșƺঀǠȅΚঀƺȣইǏǓșǩǠǿ-ǷǩǿǠ-ΛǩǹǹǩƺǾ� 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵн 
Ks�>�'Z�E�^d�E�^ 
'ŽŽĚǁŽŽĚ�Ψϯ͘ϰϱD�ĂŶĚ�hŶůĞǇ�KǀĂůƐ�ΨϮ͘ϳϯD 
KΚƺǹș�ƺȖǓ�ǿȅΛ�ǦȅǾǓ�Ƞȅ�ΛȅǾǓǿঅș�șȒȅȖȠ�ǟȅȖ�ǈȅȠǦ�ǉȖǩǉǷǓȠ�
ƺǿǏ�ǟȅȅȠǈƺǹǹঀ��ȅȣǿǉǩǹ�ȅΛǿș�ǈȅȠǦ�ȅΚƺǹș�ƺǿǏ�ǟȅȖ�șǉǦȅȅǹ�
șȒȅȖȠșঢ়�ǏƺΡș�ƺǿǏ�ȅȠǦǓȖ�ǓΚǓǿȠș�ȠǦǓ�ǓΠǩșȠǩǿǠ�ǟƺǉǩǹǩȠǩǓș�
ǿǓǓǏǓǏ�Ƞȅ�ǈǓǉȅǾǓ�ȣșƺǈǹǓ�ǈΡ�ǈȅȠǦ�șǓΠǓșঀ�eǦǓ�^ȠƺȠǓ�
(ȅΚǓȖǿǾǓǿȠ�ȒȖǩȅȖ�Ƞȅ�ȠǦǓ�ǓǹǓǉȠǩȅǿ�ǉȅǾǾǩȠȠǓǏ�ࢳঀࢶE�
ƺǿǏ�ࢳࢹࢵ?�Ƞȅ�ǓƺǉǦ�ȅΚƺǹঀ�^ȠȣȖȠ�ࢱࢶࢳ�@'��?ࢱࢱࢶ?��ȅǾে
ǾȅǿΛǓƺǹȠǦॹࢱࢳ�?�Ƞȅ�hǿǹǓΡ�KΚƺǹঀ�eǦǓ�Йǿƺǿǉǩƺǹ�șȣȒȒȅȖȠ�
Λƺș�Ƞȅȅ�ǠȅȅǏ�Ƞȅ�ȖǓǟȣșǓঀ�ࢳঀࢹ�ǈȅȖȖȅΛǩǿǠ�ǩș�ȒƺȖȠ�ȅǟ�ƺ�
ȠȅȠƺǹ�ǏǓǈȠ�ǩǿǉȖǓƺșǓ�
ȅǟ�ࢶE�ঀ��2Ƞ�ǩș�ǟȅȖȠȣে
ǿƺȠǓ�ȠǦƺȠ�ΛǓ�ǦƺΚǓ�
ǈǓǩǿǠ�ȒƺΡǩǿǠ�ǏȅΛǿ�
ȅȣȖ�ǓΠǩșȠǩǿǠ�ǏǓǈȠș�
Ƞȅ�ЙǿƺǿǉǓ�ȠǦǩșॻ 

ǦȠȠȒșॸইইΛΛΛঀǾǩǉǦƺǓǹǦǓΛǩȠșȅǿǾƺΡȅȖঀȅȖǠই 

&ƵƚƵƌĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
>ŝƚƚůĞ��ŝƚǇ�hŶůĞǇ�–�dŚĞ�ĐŽ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ� 
�Ǔǿ�ȅǟ�XƺȖǷșǩǏǓ�Λƺș�ΛƺǿȠǩǿǠ�Ƞȅ�șǓȠ�ȣȒ�ƺ�ǿǓΛ�ǈȣșǩে
ǿǓșș�ƺǿǏ�ƺșǷǓǏ�ǟȅȖ�ȅǿǓ�ǩǿ�hǿǹǓΡঀࢹ��ǾȅǿȠǦș�ǹƺȠǓȖ�ǩȠ�
Λƺș�ȣȒ�ƺǿǏ�ȖȣǿǿǩǿǠঀ��ǟȠǓȖ�șȠƺȖȠǩǿǠ�ΛǓ�ǿȅΛ�ǿǓǓǏ�
ǾȅȖǓ�șȒƺǉǓ�ǟȅȖ�ǓΠȒƺǿșǩȅǿঀ�vǦƺȠ�ƺ�șȣǉǉǓșșॻ 
'ȖȅǾ�@ǩȠȠǹǓ��ǩȠΡ�hǿǹǓΡ�–�^Ǧƺȣǿ�@Ρȅǿ�শ�ȣșǩǿǓșș�
ȒƺȖȠǿǓȖষ��ƺΚǩǏ�EǓǿǿǓȖ� 
�ȅ-ΛȅȖǷǩǿǠ�șȒƺǉǓș�ƺȖǓ�ǦȣǠǓ�ǩǿȠǓȖșȠƺȠǓ�ƺǿǏ�ǓΚǓǿ�ǈǩǠে
ǠǓȖ�ȅΚǓȖșǓƺșঀ�2Ƞ�ǩș�ƺ�ǈȣșǩǿǓșș�ȠȖǓǿǏ�ȠǦƺȠ�ΛǓ�șǦȅȣǹǏ�
ǓǾǈȖƺǉǓ�Ƞȅ�ȠǦǓ�ǾƺΠǩǾȣǾঀ�eȅ�ǈǓ�ǓǾȒǹȅΡǓǏ�ǩǿ��ǏǓে
ǹƺǩǏǓ�ȠǦǩș�ǓǿƺǈǹǓș�ǓǿǉȅȣȖƺǠǓǾǓǿȠॹ�șȣȒȒȅȖȠॹ�ƺǿǏ�ȒƺȖƺǹে
ǹǓǹ�ǈȣșǩǿǓșșǓș�ȠǦƺȠ�ǾƺΡ�ƺǏǏ�Ƞȅ�ΡȅȣȖșॻ 

EǩǉǦƺǓǹঢ়ș�vǩǿȠǓȖ�FǓΛșࢹࢲࢱࢳ� 



vǓ�ȖǓǉǓǩΚǓǏ�ࢶࢲॹࢱࢱࢱ�ǟȖȅǾ��ȖȠș�^��Ƞȅ�ǩǿǉȖǓƺșǓ�ȅȣȖ�
ࢱࢶॹࢱࢱࢱ�ǈȣǏǠǓȠ�ǟȅȖ�ƺ�ǿȣǾǈǓȖ�ȅǟ�Ȓȣǈǹǩǉ�ƺȖȠ�ΛȅȖǷș�
ƺǉȖȅșș�hǿǹǓΡঀ�eǦǓ�ǾȣȖƺǹ�ƺȠ�[ǩǏǠǓ�XƺȖǷ�ǩș�ȖǓǉǓǩΚǩǿǠ�ƺ�
ǹȅȠ�ȅǟ�ȒȅșǩȠǩΚǓ�ǟǓǓǏǈƺǉǷॹ�ǓșȒǓǉǩƺǹǹΡ�ǉȅǾȒƺȖǓǏ�Ƞȅ�ƺ�ΚǓȖΡ�
Ȓȣǈǹǩǉ�ǉȅȖȖȣǠƺȠǓǏ�ǩȖȅǿ�șǦǓǏঀ�@ȅΚǓ�ΡȅȣȖ�ǟǓǓǏǈƺǉǷॺ�ƺȠ�
ࢷॹࢱࢱࢱॹ�Ǐȅ�Ρȅȣ�ǹǩǷǓ�ȠǦǩș�ȒǩǓǉǓঁ��ȖǓ�Ρȅȣ�ȒǹǓƺșǓǏ�ȠǦƺȠ�
hǿǹǓΡ�ǩș�ǩǿșȠƺǹǹǩǿǠ�Xȣǈǹǩǉ�ƺȖȠঁ� 

�h�'�d�Z�d�^  
eǦǩș�ΡǓƺȖ�ǟȅȖ�ȠǦǓ�ȠǦǩȖǏ�ΡǓƺȖ�ǩǿ�ƺ�ȖȅΛ�ΛǓ�șǓȠ�ƺ�ȠƺȖǠǓȠ�ȖƺȠǓ�
ЙȖșȠ�ƺǿǏ�ǉȣȠ�ȅȣȖ�ǉȅșȠș�Ƞȅࢳ�ঀࢶઔ�ȖƺȠǓ�ǩǿǉȖǓƺșǓঀ�2�Λƺș�ǦƺȒে
ȒΡ�ΛǩȠǦ�ǩǿМƺȠǩȅǿ�ǹǩǷǓǹΡ�Ƞȅ�ǈǓࢳ�ঀࢵઔ���eǦǓǿ�ȠǦǓ��Ǧǩǿƺ�
FƺȠǩȅǿƺǹ�^ΛȅȖǏ�XȅǹǩǉΡ�ǦǩȠ�ƺǿǏ�ȖƺȠǓș�ǟȅȖ�ȅȣȖ��ȖƺǟȠ�
�ȅǿșȣǹȠƺȠǩȅǿ�ΛǓȖǓ�ȒȖȅȒȅșǓǏ�ƺȠࢳ�ঀࢶ��{{{�ΛǩȠǦ�{{{�
ǈǓǩǿǠࢱ�ঀࢶઔঀ�eȅ�ǾǩǿǩǾǩΦǓ�ȅȣȖ�ȖƺȠǓ�ǩǿǉȖǓƺșǓ�ΛǩȠǦ�șȠƺА�
ƺǠȖǓǓǩǿǠ�Ƞȅ�ЙǿǏࢱ�ঀࢳઔ�șƺΚǩǿǠș�ΛǓ�ǉȅǿșȣǹȠǓǏ�ȅǿࢳ�ঀࢹઔঀ�2ǟ�
2�ƺǾ�ȖǓ-ǓǹǓǉȠǓǏ�Ƞȅ�ǉȅȣǿǉǩǹ�ƺș�EƺΡȅȖॹ�2�ǦȅȒǓ�ƺ�șȅǹȣȠǩȅǿ�
Ƞȅ�ȠǦǓ�ǹƺǉǷ�ȅǟ�ȅȣȖ�ƺǈǩǹǩȠΡ�Ƞȅ�ȖǓǉΡǉǹǓ�ƺǿǏ�ȠǦǩș�ǓΠȠȖƺ�ǉƺǿ�
ǉȅǾǓ�ȅА�ǿǓΠȠ�ΡǓƺȖঢ়ș�ȖƺȠǓঀ 

hE>�z�'KhZD�d�'�>�͘ 
'ȅȖ�=ƺǿȣƺȖΡ�ǿǓΠȠ�ΡǓƺȖ��ȅȣǿǉǩǹ�ǈΡ�ǾƺǴȅȖǩȠΡ�ΚȅȠǓǏ�ǟȅȖ�
ȠǦǓ�hǿǹǓΡ�(ȅȣȖǾǓȠ�(ƺǹƺ�ƺȠ�ȠǦǓ�eȅȣȖ��ȅΛǿ�hǿǏǓȖ�ȅǿ�
?ǩǿǠ�vǩǹǹǩƺǾ�[ȅƺǏ�ǾȅǿȠǦș�ǈǓǟȅȖǓ�ǏȖƺǟȠ�ǈȣǏǠǓȠ�ȠǩǾǓঀ�
eǦǩș�ǩș�ƺǈȅȣȠ�ǈȣǩǹǏǩǿǠ�ǈȣșǩǿǓșș�ƺǿǏ�șǦȅȒȒǩǿǠ�ǩǿ�hǿে
ǹǓΡঀ�eǦǓȖǓ�ǾƺΡ�ǈǓ�ǈǓȠȠǓȖ�ΛƺΡș�Ƞȅ�Ǐȅ�ȠǦǩșॺ�șǓǓ�ǾΡ�ǈǹȅǠঀ 

>/',d/E'�hE>�z 
vǓ�ƺȖǓ�ǈȅȖȖȅΛǩǿǠ�ࢲঀࢶ�E�Ƞȅ�
ȒȣȖǉǦƺșǓ�șǾƺȖȠ�ǉƺȒƺǈǹǓ�@���
ǹǩǠǦȠș�ƺǉȖȅșș�hǿǹǓΡॹ�șƺΚǩǿǠ�ȣș�
ࢱࢱࢴॹࢱࢱࢱ�ΡǓƺȖ�ƺǟȠǓȖ�ΡǓƺȖঀ�|Ǔșॹ�ƺ�
ЙΚǓ�ΡǓƺȖ�ȒƺΡǈƺǉǷঀ� 

 

,ŝŐŚŐĂƚĞ�Ă�ŐĂŵĞͲ
ĐŚĂŶŐĞƌ͊ 
eǦǓ�ǉǓǿșȣș�ǉȖƺșǦǓǏ�ΡǓȠ�
/ǩǠǦǠƺȠǓ�ȠȅȅǷ�ȠǦǓ�ǉǦƺǿǉǓ�Ƞȅ�ȣǿǏǓȖȠƺǷǓ�FƺȒǹƺǿ�
ȅǿǹǩǿǓॺ�ƺǹȅǿǠ�ΛǩȠǦࢱࢱࢳ�ॹࢱࢱࢱ�ǿƺȠǩȅǿƺǹǹΡॹ�ƺǹǹ�ǏȅǩǿǠ�
ǏǩАǓȖǓǿȠ�ȠǓșȠșॺ��ƺǉǦ�ǉǦǩǹǏ�ǩș�ȣǿǩȕȣǓ�ƺǿǏ�șȅ�ȠǦǓ�ȅǿǹǩǿǓ�
ȠǓșȠ�ǩș�ƺǹșȅ�ȣǿǩȕȣǓॺ�ȠƺǩǹȅȖǓǏ�ǟȅȖ�ȠǦǓ�ǾȅșȠ�ȅȖ�ǹǓƺșȠ�ƺǈǹǓঀ�
^ǓǓ�ǈǹȅǠ�ȅǿ�ΛǓǈșǩȠǓঀ 
�ș��ǓȒȣȠΡ�EƺΡȅȖ�ȅǟ�hǿǹǓΡ�ƺǿǏ�ȠǦǓ�ǩǿǏǓȒǓǿǏǓǿȠ�
ǈȅƺȖǏ�ǾǓǾǈǓȖ�ȅǟ����[��ȠǦƺȠ�Ȗȣǿș�ȠǦǓ��ȣșȠȖƺǹǩƺǿ�
ǉȣȖȖǩǉȣǹȣǾ�ƺǿǏ�FƺȒǹƺǿ�2�Λƺș�șȅ�ȒȖȅȣǏ�ȅǟ�/ǩǠǦǠƺȠǓঀ 

tǩșǩȠ�ȠǦǓ�șȠȅȖΡ�ȅǿ�� 
ǦȠȠȒșॸইইΛΛΛঀǾǩǉǦƺǓǹǦǓΛǩȠșȅǿǾƺΡȅȖঀȅȖǠইȖǓșǓƺȖǉǦ-
ǈǹȅǠইǿƺȒǹƺǿ-ȅǿǹǩǿǓ-ǉȖƺșǦǓș-ƺȠ-ǦǩǠǦǠƺȠǓ 

W�Z</E'�
WK>/�z������ 
eǦƺǿǷ�Ρȅȣ�ǟȅȖ�ΡȅȣȖ�ǟǓǓǏǈƺǉǷ���|ȅȣȖ�ǓǾƺǩǹș�Ƞȅ�ǾǓ�ǦƺΚǓ�
ǈǓǓǿ�ǈȣǩǹȠ�ǩǿȠȅ�ȅȣȖ�ǏȖƺǟȠ�ȒȅǹǩǉΡ�ǟȅȖ�ǉȅǿșȣǹȠƺȠǩȅǿঀ 
��|Kh�^�2�ॺॺঀঀ 
�ঀ2�ΚƺǹȣǓ�ǾΡ�ȒǓȖǾǩȠ�ǈǓǉƺȣșǓ�ȠǦǓ�ǿȣǾǈǓȖ�ȅǟ�ȒƺȖǷș�ǩșࢲ

ǾȅȖǓ�ȠǦƺǿ�ȠǦǓ�ǿȣǾǈǓȖ�ȅǟ�
ȒǓȖǾǩȠșঀ�2�ǉƺǿ�ЙǿǏ�ƺ�
ȒƺȖǷঀ 

��ȒǓȖࢱࢱঀࢶࢲঀvǓ�Ǐȅ�ǿȅȠ�ȒƺΡ�ࢳ
ƺǿǿȣǾ�Ƞȅ�ȒƺȖǷ�ǩǿ�ǟȖȅǿȠ�
ȅǟ�ȅȣȖ�ǦȅȣșǓॹ�ΛǓ�ȒƺΡ�Ƞȅ�
șȠȅȒ�ȅȠǦǓȖș�ȒƺȖǷǩǿǠ�ȠǦǓȖǓঀ�
eǦǩș��ǩș�ȅǿǹΡ�ΛȅȖȠǦ�ǩȠ�ǩǟ�
�ȅȣǿǉǩǹ�ȒȅǹǩǉǓș�ǩȠ 

�ঀvǦΡ�Ǐȅ�ΛǓ�ȒƺΡ�ΛǦǓǿࢴ
ΛȅȖǷǓȖș�ǩǿ��ǈȣșǩǿǓșșǓș�Ǐȅ�
ǿȅȠঁ��vǦΡ�ǿȅȠ�ǦƺΚǓࢴ��
ǦȅȣȖ�ȒƺȖǷǩǿǠ�ΦȅǿǓș�ƺǿǏ�
ǉǦƺȖǠǓ�ǈȣșǩǿǓșș�ȒƺȖǷǩǿǠ�
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